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1. OBJETIVO

Estabelecer as diretrizes corporativas e compromissos com a Seguranca de Barragens
destinadas a geracgao hidrelétrica, em todos os empreendimentos sob responsabilidade da
Companhia, de modo a garantir a observancia aos padrfes de seguranca, cumprir a
legislacdo e a regulamentacdo, monitorar e acompanhar as acdes de seguranca
implantadas, coligir e contribuir com informagdes que fomentem a cultura da Seguranca de
Barragens e de Gestdo de Riscos, inerentes a todas as estruturas que compdem o

barramento (barragem e estruturas auxiliares).
2. ABRANGENCIA

Esta politica abrange todos os colaboradores e terceiros contratados pela CESP -
Companhia Energética de Sdo Paulo (“Companhia” ou “CESP”), membros dos 6rgaos de
administracdo e/ou dos comités da Companhia que tomem decisdes que envolvam a
seguranca na operacdo e na manutencdo de barragens sob responsabilidade da

Companhia, bem como suas sociedades controladas.

O atendimento as diretrizes dessa Politica ndo exime a Companhia, nem qualquer de seus

colaboradores ou outras partes interessadas, em cumprir a legislacao vigente.
3. REFERENCIAS

Além de outras ndo citadas abaixo, mas aplicaveis ao objetivo, foram utilizadas como

referéncia para o presente documento, as seguintes principais normas:
Internas:

- CESP. Cédigo de Etica

- CESP. Estatuto Social

- CESP. Plano de Seguranca de Barragens (PSB) da UHE Porto Primavera
- CESP. Plano de Acédo de Emergéncia (PAE) da UHE Porto Primavera

- CESP. Plano de Gestdo de Emergéncia (PGE) da UHE Porto Primavera

- CESP. Plano de Seguranca de Barragens (PSB) da UHE Paraibuna

- CESP. Plano de Acao de Emergéncia (PAE) da UHE Paraibuna

- CESP. Plano de Gestdo de Emergéncia (PGE) da UHE Paraibuna
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Nacionais:
- ANEEL. Resolugéo Normativa 696/2015
- ANEEL/ANA. Resolugédo Conjunta 003/2010

- CASA CIVIL. Politica Nacional de Recursos Hidricos. Instituido pela Lei n°® 9.433 de
08 de janeiro de 1997

- CASA CIVIL. Politica Nacional de Seguranca de Barragens. Instituido pela Lei n°
12.334 de 20 de setembro de 2010

- CNRH. Resolucéo 143/2012
- CNRH. Resolucéo 144/2012
- CNRH. Resolucéao 178/2016
- ONS. Procedimentos de Rede

e Modulo 2 — Critérios e Requisitos
e Moddulo 3 — Planejamento da Operacao
e Modulo 4 — Programacédo da Operacéao

e Moddulo 5 — Operacao do Sistema
- CBDB/Eletrobras. Critérios de Projeto Civil de Usinas Hidrelétricas (2003).

Internacionais:

- CDA Canadian Dam Association & ACB Association Canadienne des Barrages. Dam
Safety Guidelines 2007 (2013 Edition)

- ANCOLD Australian National Committee on Large Dams. Guidelines on Risk
Assessment, 2003

- FEMA Federal Emergency Management Agency. Pocket Safety Guide for Dams and
Impoundments FEMA P-911, 2016

- CIGB/ICOLD. Dam Safety Guidelines Bulletin 59, 1987- USBR United States Bureau of
Reclamation. Dams and Public Safety A Water Resources Technical Publication, 1983

- CIGB/ICOLD. World Declaration on Dam Safety, 2021.
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4. DEFINICOES

Barragem: qualquer estrutura em um curso perene ou tempordrio de 4gua para fins de

conten¢do ou acumulacao de substancias liquidas ou de misturas de liquidos e sélidos.

Categoria de Risco (CR): aspectos intrinsecos da barragem que possam influenciar na
probabilidade de um acidente (hipéteses de projeto, integridade da estrutura, estado de

conservacgao, operagado, manutencgao, entre outros).

Comisséo Interna de Seguranca de Barragens (CISB): grupo formado pela presidéncia,
demais diretores executivos, geréncia de engenharia civil e seguranca de barragens, e
geréncia de auditoria interna e RCC da Companhia, com o objetivo de acompanhar o

andamento das atividades de seguranca de barragens e alinhar diretrizes.

Comité Técnico Independente de Seguranca de Barragens (CTISB): grupo de
consultores independentes, responsavel por realizar analise técnica na documentacao de

seguranca de barragens em periodos regulares de tempo.

Dano Potencial Associado (DPA): avaliagdo dos impactos negativos que podem ocorrer
devido a eventual rompimento, vazamento, infiltragdo, entre outros eventos,
independentemente da sua probabilidade de ocorréncia e gradua-se de acordo com

potencial de perdas de vidas humanas e impactos sociais, econémicos e ambientais.

Empreendedor: agente privado ou governamental com direito de uso das terras onde se
localizam a barragem e o reservatério ou que explore a barragem para beneficio préprio ou

da coletividade.

Estruturas Auxiliares: sao estruturas que, além da barragem principal, também compdem
0 conjunto de obras civis do empreendimento hidrelétrico, como diques, vertedouros, canais
de restituicdo, tomadas d’agua, tuneis adutores, usinas, eclusas, escadas para peixes e

pocos de drenagem e esgotamento.

Gestdo de Risco: acbes de carater normativo ou processual, envolvendo atividades
coordenadas para dirigir, mitigar e controlar a Companhia no que se refere aos riscos de

sua operacao.
Inspecdo de Seguranca Regular (ISR): inspecdo de seguranca prevista na Politica
Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), devendo ser realizada por equipe de

Seguranca de Barragem composta de profissionais treinados e capacitados, abranger
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todas as estruturas de barramento do empreendimento e retratar suas condi¢cbes de
seguranca, conservacao e operacao, com periodicidade definida conforme resolugéo da
ANEEL (Res. 696/2015), observadas as responsabilidades delimitadas no item 7. abaixo.

Inspecdo de Seguranca Especial (ISE): inspecdo de seguranca prevista na Politica
Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), que visa manter ou restabelecer o nivel de
seguranca da barragem a categoria normal, devendo ser realizada mediante a constituicao
de equipe multidisciplinar de especialistas, em substituicdo a Inspecdo de Seguranca
Regular, sempre que o nivel de seguranca do barramento for alterado para alerta ou
emergéncia, ou apos ocorréncia de evento excepcional. Esta inspecdo ndo tem
periodicidade fixa definida, ocorrendo somente nos casos supracitados mediante
necessidade, observadas as responsabilidades delimitadas no item 7.desta politica.

Manutencdo Preventiva Periodica (MPP): é o servico de manutencdo preventiva
realizado com a indisponibilizacdo de Unidades Geradoras. Sao programadas em funcéo
de um intervalo determinado de horas de operacdo e/ou andlise de indicadores de
manutencao preditiva. A realizacdo desta manutencédo segue o Plano de Manutencéo de
Unidades Geradoras da Companhia e tem suas frequéncias definidas na Norma Gerencial
NG.CESP.EOM.01.

Orgéo Fiscalizador: autoridade do poder publico responsavel pelas ac¢ées de fiscalizagéo
da seguranca das barragens de sua competéncia.

Plano de Acdo de Emergéncia (PAE): plano que tem por objetivo avaliar os impactos de
uma eventual emergéncia na barragem, incluindo o detalhamento da mancha de inundacéo
ocasionada por uma ruptura hipotética do empreendimento, auxiliando na elaboracéo do

Plano de Contingéncia Municipal.

Plano de Gestdo de Emergéncia (PGE): instrumento que apresenta procedimentos de
resposta a situacdes reais de emergéncia nas usinas, designando 0s responsaveis pela
sua conducéo, com o objetivo de capacitar todos os colaboradores a agirem de modo eficaz
(de acordo com os niveis de seguranca estabelecidos) e também os familiarizando aos

orgaos publicos que poderédo estar presentes nas situacdes de emergéncia.

Plano de Contingéncia de Protecdo e Defesa Civil (PLANCON): instrumento de
planejamento e preparagao de respostas a eventos adversos de quaisquer tipos, elaborado

pelos orgaos de protecao e defesa civil municipais.
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Plano de Seguranca de Barragens (PSB): plano de gestdo da seguranca das barragens,
gue garante que as estruturas sejam geridas, operadas e mantidas de acordo com 0s

manuais nele constantes, com um programa de rotina de supervisdo e manutencao.

Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB): Estabelecida pela Lei
12.334/2010 e revisada pela Lei 14.066/2020.

Reservatorio: acumulacdo artificial de 4gua, de substancias liquidas ou de mistura de

liquidos e solidos.

Revisdo Periddica de Seguranca de Barragens (RPSB): atividade prevista na Politica
Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), integrante do Plano de Seguranca de
Barragens, tem por objetivo verificar regularmente o estado geral de seguranca da
barragem e indicar as acOes a serem adotadas para a manutengdo da segurancga. Sua
periodicidade € definida conforme resolucdo da ANEEL (Res.696/2015) e tem sua
execucao realizada pela area de Engenharia Civil e Seguranca de Barragens (ECSB), e
seu relatério apresentado para ciéncia e acompanhamento pelos 6rgaos de administracao

da Companhia.

Seguranca de Barragem: condicdo que vise a manter a integridade estrutural e
operacional da barragem, para a preservacao da vida, da saude, da propriedade e do meio

ambiente.
5. PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Sao principios fundamentais desta Politica e da Companhia em sua atuacédo na gestéo e

procedimentos relacionados a seguranca de barragens:

e Processo continuo e constante de avaliacdo e melhoria nos processos e praticas de

seguranca de barragens, com avaliagdes periddicas;

e A ética, a integridade e a transparéncia na atuacédo com todas as partes interessadas

e relacionadas a seguranca de barragens;

e A garantia de infraestrutura adequada para as atividades de seguranca de

barragens;
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A garantia de sempre considerar o aspecto da seguranca de barragens no
desenvolvimento ou incorporacdo pela Companhia de novos empreendimentos

hidrelétricos;

Garantia de cumprimento dos marcos legais e regulatérios relacionados a seguranca

de barragens;
A padronizacédo na linguagem e procedimentos de seguranca de barragens;

A preservagdo da vida, da integridade das pessoas, do meio ambiente, das
atividades socioecon6micas e do patriménio da Companhia;

Apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico continuo em seguranca de

barragens;

O cumprimento das disposi¢cdes legais e regulatdrias relacionadas a seguranca de

barragens;

O fomento a cultura de seguranca de barragens e a sua manutencdo visando
desenvolver, promover, manter e incorporar nos processos internos da Companhia

a cultura de prevencao relacionada a seguranca de barragens; e

O uso das melhores praticas de engenharia de seguranca de barragens de forma

articulada e integrada.

6. DIRETRIZES

Constituem diretrizes da atuagdo da Companhia em relacdo aos processos e praticas de

seguranca de barragens:

Atuar de forma integrada nas diversas areas da Companhia, no que tange a
elaboracdo de documentos, desenvolvimento de agbes e demais atividades
relacionadas a seguranca de barragens, garantindo a intercomunicagdo entre as

partes;

Cumprir com as condi¢cdes de seguranca e de boas praticas de engenharia,

conforme referéncias aqui citadas, para as barragens;
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Desenvolver, promover e manter acdes que incentivem e promovam a cultura de
seguranca de barragens nos empreendimentos da Companhia, no escritorio

corporativo e nas comunidades proximas e localizadas na area de influéncia;

Garantir a implementacdo e as revisbes dos Planos de Seguranca de Barragens
(PSBs), que incluem os Planos de Acdo de Emergéncia (PAEs), assim como a
realizacdo das Revisdes Periddicas de Seguranca de Barragens (RPSBs), por uma

autoridade/instituicdo independente competente;

Garantir que toda a comunicagdo com o Org&o Fiscalizador, agéncias reguladoras e
defesas civis a respeito do tema seguranca de barragens ocorra de forma assertiva

e tempestiva,

Garantir a realizacdo dos programas de monitoramento, inspe¢des e manutencdes
corretivas/preditivas através da alocacdo de recursos orcamentarios e de
infraestrutura, mantendo as instalagbes seguras e operacionais durante todo o seu

ciclo de vida e assegurando a implementacdo de processos de melhoria continua;

Garantir a realizacdo das reunides periodicas, no minimo quatro vezes ao ano, da

Comisséo Interna de Seguranca de Barragens — CISB;

Garantir a realizacdo do Comité Técnico Independente de Seguranca de Barragens

- CTISB, periodicamente e no minimo uma vez a cada dois anos;

Garantir que a contratacao dos servicos de engenharia e de consultorias assegure
a qualidade técnica e a conduta ética;

Garantir que a operacdo de todos os empreendimentos seja ambientalmente
sustentavel e socialmente integra, realizada em conformidade com o regular

licenciamento e legislacdo pertinente;

Incentivar projetos de pesquisa e desenvolvimento, atividades académicas,
participagdo em eventos voltados ao aprimoramento de processos e tecnologias em

seguranca das barragens;

Manter um sistema de gestdo de seguranca que permita um nivel efetivo de

governanca nas atividades de rotina, conforme as normas técnicas nacionais;

Responsavel: Sigilo: Aprovador:
Geréncia de Engenharia Civil e Seguranca de Barragens | Uso Interno Conselho de Administracdo




Cadigo PC.CESP.ECB.01

Politica Corporativa

CESP Revis&o 00

Area ECSB

Seguranca de Barragens

Paginas 10/19

Garantir um corpo técnico dedicado a gestdo da seguranca de barragens, com

lideranca propria e alcada decisoria em linha com suas responsabilidades;

Manter um elevado padréo técnico, com experiéncia em seguranca de barragens,
operagdo e manutencdo, baseado em uma comunicacao eficiente e treinamento
especifico, garantindo que os profissionais entendam suas responsabilidades, e
assim assegurem a realizacdo de uma comunicacdo direta, transparente com o

senso de urgéncia adequado em todos 0s niveis da estrutura organizacional;

Assegurar 0s recursos or¢camentarios, de infraestrutura e de pessoal necessarios

para a gestdo da seguranca de suas barragens;

Assegurar a operacao das barragens, entre outras estruturas cuja operacao seja de
responsabilidade da Companhia, tais como vertedores, eclusas etc., de modo a

prevenir, monitorar e mitigar possiveis comprometimentos da seguranca,;

Prevenir, monitorar e mitigar possiveis falhas, sempre reportando tempestivamente
0S riscos as autoridades competentes e aos oOrgaos internos da Companhia

responsaveis pelo tema;

Priorizar o acompanhamento dos riscos relacionados a seguranca de barragens, na

forma das suas analises de riscos e acdes mitigatorias;

Promover e estimular a interacdo com agentes publicos, privados, autarquias e
demais partes interessadas, em assuntos relacionados a seguranca de barragens

em conformidade com Procedimento Operacional especifico;

Apoiar os treinamentos e simulados previstos em Plano de Contingéncia de Protecéo
e Defesa Civil (PLANCON) relativos a barragem, desenvolvendo em conjunto com

as comunidades locais; e

Realizar os treinamentos e simulados internos, e demais atividades necessarias e
constantes nos Planos de Acdo de Emergéncia dos empreendimentos da

Companhia.
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7. RESPONSABILIDADES

7.1. Colaborador CESP

Todas as liderancas da Companhia séo responsaveis por engajar e sensibilizar os
colaboradores no cumprimento desta Politica e em relacdo a cultura de prevencéo e
seguranca de barragens;

Todos os Colaboradores sé@o responsaveis por cumprir esta Politica e zelar pela
manutencdo e preservacdo do bom estado de conservagcdo das barragens e
estruturas complementares, informando tempestivamente a &rea de Engenharia Civil
e Seguranca de Barragens sobre quaisquer percepcdes de possiveis riscos ou

anomalias as estruturas.

7.2. Engenharia Civil e Seguranca de Barragens (ECSB)

Coordenar e conduzir tempestivamente todas as atividades relacionadas a
seguranca de barragens conforme previstas nesta Politica;

Manter profissional com registro no Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia (CREA) e atribuicbes condizentes com projeto, construcdo, operagao ou
manutencao de barragens de terra ou de concreto, para atuar como responsavel
técnico das barragens;

Operacionalizar e apoiar as outras areas da Companhia na implementacdo desta
Politica, nos empreendimentos de titularidade ou sob concessao da Companhia;
Apresentar em frequéncia e foruns adequados, os resultados das atividades de
Seguranca de Barragens, bem como seus eventuais desvios, as partes interessadas;
Informar o comportamento de indicadores de Seguranca de Barragens a diretoria da
Companhia, em periodicidade mensal ou sempre que solicitado;

Atuar na elaboracdo, desenvolvimento e atualizacdo desta Politica e normativos
consequentes;

Compatrtilhar tempestivamente informacdes relevantes, como alteragdes nos niveis
de seguranca das estruturas, ocorréncias de eventos extraordindrios e demais
assuntos relacionados a seguranca de barragens, no ambito da Comissao Interna
de Seguranca de Barragens CISB e outras areas diretamente envolvidas;

Realizar discussdo sobre as melhores praticas de seguranca de barragens e de

estruturas civis;

Responsavel: Sigilo: Aprovador:
Geréncia de Engenharia Civil e Seguranca de Barragens | Uso Interno Conselho de Administracdo




Cadigo PC.CESP.ECB.01

Politica Corporativa

CESP Revis&o 00

Area ECSB

Seguranca de Barragens

Paginas 12/19

Manter atualizados e plenamente efetivos todos os controles internos relacionados
a seguranca de barragens;

Manter registros organizados de toda documentacéo relacionada as atividades de
verificacéo e avaliagdo das barragens da Companhia;

Atender fiscaliza¢des dos 6rgaos reguladores e sociedade civil relacionadas ao tema
seguranca de barragens, em conjunto com outras areas pertinentes da Companhia
e em conformidade com a Lei;

Executar e gerir as atividades de seguranca de barragens, conforme estabelecido
nos regulamentos e normativos que se desdobram desta Politica;

Coordenar as manutencdes referente a conservacdo das barragens e estruturas
auxiliares e que sejam realizados de acordo com o plano de manutencéo, alinhado
com as Geréncias das Usinas;

Manter a coordenacdo, em conjunto com as Geréncias das Usinas, das atividades
do Plano de Acao de Emergéncia (PAE);

Manter a organizacao e realizacdo dos simulados internos relacionados ao PAE;
Elaborar tempestivamente, conforme exigido pelos normativos vigentes, e
disponibilizar, em forum adequado, incluindo, mas néo se limitando, a Diretoria da
Companhia, os relatérios de Inspecao de Seguranca Regular (ISR) e Inspecéo de
Seguranca Especial (ISE);

Coordenar a execucdo tempestiva, conforme exigido pelos normativos vigentes,
assim como apresentar os resultados e disponibilizar os documentos da Reviséo
Periddica de Seguranca de Barragens (RPSB);

Suprir de informacg8es e acompanhar os trabalhos do Comité Técnico Independente
de Seguranca de Barragens; e

Representar tecnicamente a Companhia junto aos Orgdos fiscalizadores e

reguladores.

7.3. Engenharia de Operacao e Manutencao (O&M)

Coordenar as atividades ligadas a programacdo e operacao eletroenergética e
hidraulica dos aproveitamentos hidrelétricos;
Programar a operacdo dos reservatérios, além de acompanhar e coordenar o

processo junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico;
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Programar em conjunto com as Geréncias das Usinas e acompanhar a execucéo
das Manutencdes Preventivas Periddicas e manter a ECSB ciente do cronograma
de intervencoes;

Coordenar e acompanhar a realizacdo dos Testes de Funcionalidade e Manutencao
das Estruturas Auxiliares e manter a ECSB ciente do cronograma de intervencoes;
Fornecer informag@es para o célculo dos indices de seguranca das estruturas;
Capacitar as equipes da Companhia nos assuntos relacionados a seguranca hidrica
dos empreendimentos em caso de situacfes de emergéncia hidraulica; e

Reporte de informacdes que sejam de interesse da area ECSB.

7.4. Geréncias das Usinas

Realizar a operacao e manutencao dos aproveitamentos hidrelétricos de acordo com
as diretrizes desta Politica e dos demais documentos normativos que regem estas
atividades;

Reportar & ECSB e Engenharia de O&M tempestivamente quando da deteccao de
condi¢Bes anormais que possam gerar risco as estruturas;

Realizar os Testes de Funcionalidade e Manutencao das Estruturas Auxiliares;
Garantir a participacdo dos funcionarios nos programas de capacitacao relacionados
a seguranca dos empreendimentos em situacdes de emergéncia, conforme previsto
nesta Politica;

Manter o Plano de Gestdo de Emergéncia (PGE) atualizado; e

Manter a coordenacéao, em conjunto com a Geréncia de ECSB, das atividades do
Plano de Acéo de Emergéncia (PAE).

7.5. Desenvolvimento Humano Organizacional (DHO)

Operacionalizar os treinamentos necessarios, capacitar e atualizar em carater
continuo os colaboradores;

Apoiar a ECSB na organizacgao e realizagdo dos simulados internos relacionados ao
PAE;

Promover junto com a ECSB as atividades de treinamento e comunicagao
corporativa relacionadas ao PSB e PAE; e

Suporte a execucédo das atividades da ECSB.
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7.6. Regulatorio

Manter documentacdo de atendimento de demandas dos Orgdos reguladores,
relacionada ao tema de Seguranca de Barragens;

Manter a Companhia atualizada frente a legislacdo e regulacdo inerentes a
Seguranca de Barragens; e

Atendimento de demandas oriundas de oOrgdos reguladores, com suporte de
documentos da ECSB.

7.7. Tecnologia da Informacéo (TI)

Prover suporte técnico e apoio na modernizacdo de sistemas, aplicativos e
dispositivos de gestdo da seguranca de barragens;

Garantir infraestrutura para guarda, protecao e gestao dos arquivos, dados pessoais,
informacdes e documentos relacionados a Seguranca de Barragens; e

Fornecer informacdes para o célculo dos indices de seguranga das estruturas.

7.8. Auditoria Interna & RCC (Riscos, Controles Internos e Compliance)

Acompanhar a constru¢do, monitoramento e manutencéo do sistema de gestéo de
riscos para os temas criticos relacionados a seguranca de barragens;

Acompanhar a definicdo do nivel de vulnerabilidade da Companhia aos riscos
mapeados;

Acompanhar o sistema de gestao dos controles internos;

Acompanhar os desdobramentos da Politica de Seguranca de Barragens, por meio
da revisdo e adequacao do presente documento, pela garantia das aprovacoes
conforme alcada competente e pela manutencdo do documento em plataforma
especifica; e

Executar atividades regulares de Auditoria Interna, de forma a identificar pontos de
atencédo, fomentar a elaboracgéo de planos de agéo e dar visibilidade sobre a eficicia

das acdes aqui descritas.

7.9. Sustentabilidade

Acompanhar e apoiar a ECSB no atendimento a legislacéo vigente, sob o ponto de

vista socioambiental (meio bi6tico, fisico e sociecondémico); e

Responsavel: Sigilo: Aprovador:
Geréncia de Engenharia Civil e Seguranca de Barragens | Uso Interno Conselho de Administracdo




Cadigo PC.CESP.ECB.01

Politica Corporativa

CESP Revis&o 00

Area ECSB
Seguranca de Barragens

Paginas 15/19

7.10

7.11

Acompanhar os parametros ecossistémicos que possam efetivamente impactar na
seguranca das barragens, estruturas auxiliares ou reservatorios, reportando a ECSB

sempre que necessario.

. Diretoria Financeira

Garantir 0s recursos orcamentarios necessarios e seus eventuais complementos
para a gestdo da seguranca de barragens da Companhia;

Integrar a Comisséao Interna de Seguranca de Barragens (CISB);

Receber e tomar conhecimento dos relatérios de Inspecéo de Seguranca Regular
(ISR) e Inspecéao de Seguranca Especial (ISE);

Receber e tomar ciéncia dos documentos das RevisGes Periddicas de Seguranca
das Barragens (RPS); e

Receber e tomar ciéncia dos documentos resultantes dos trabalhos do Comité

Técnico Independente de Seguranca de Barragens (CTISB).

. Diretoria de Geragéo

Garantir a implementacdo desta Politica nas unidades operacionais, escritorio
corporativo e demais empreendimentos da Companhia ou sob sua responsabilidade;
Comunicar e manter tempestivamente informados a Comissao Interna de Seguranca
de Barragens (CISB) e o Conselho de Administragcdo da Companhia de quaisquer
incidentes significativos de Seguranca de Barragens e suas eventuais
consequéncias;

Dar encaminhamento as recomendacdes da Diretoria Financeira, Presidéncia e do
Conselho de Administracao;

Integrar a Comisséao Interna de Seguranca de Barragens (CISB);

Receber, avaliar e aprovar os relatorios de Inspecao de Seguranca Regular (ISR) e
Inspecéo de Seguranca Especial (ISE) dos empreendimentos;

Receber, avaliar e aprovar os relatorios das Revisdes Periodicas de Seguranca das
Barragens (RPS);

Acompanhar e validar os trabalhos do Comité Técnico Independente de Seguranca
de Barragens (CTISB);

Receber e validar os resultados das atividades de Seguranca de Barragens; e
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7.12

7.13.

Representar legalmente a Companhia junto aos 0rgdos governamentais,
reguladores e fiscalizadores, no que tange aos temas relacionados as acdes e
iniciativas previstas nesta Politica e que ndo conflitem com os demais normativos da

Companhia.

. Presidéncia

Garantir a implementagcdo desta politica nas unidades operacionais, escritério
corporativo e demais empreendimentos da Companhia ou sob sua responsabilidade;
Integrar a Comisséao Interna de Seguranca de Barragens (CISB);

Receber e tomar conhecimento dos relatérios de Inspecdo de Seguranca Regular
(ISR) e Inspecéao de Seguranca Especial (ISE);

Receber e validar os documentos das Revisdes Periddicas de Seguranca das
Barragens (RPS);

Receber e validar os documentos resultantes dos trabalhos do Comité Técnico
Independente de Seguranca de Barragens (CTISB);

Comunicar e manter tempestivamente informado o Conselho de Administragéo da
Companhia de quaisquer incidentes significativos de Seguranca de Barragens e
suas eventuais consequéncias; e

Representar legalmente a Companhia junto aos Orgdos governamentais,
reguladores e fiscalizadores, no que tange aos temas relacionados as acbes e
iniciativas previstas nesta Politica e que ndo conflitem com os demais normativos da

Companhia.

Comisséo Interna de Segurancga de Barragens (CISB)

Tomar conhecimento e atuar em quaisquer informacdes relevantes, desvios e
incidentes significativos, como alteracdes nos niveis de seguranca das estruturas,
ocorréncias de eventos extraordinarios e demais assuntos relacionados a seguranca
de barragens;

Acompanhar o atendimento integral a legislacao vigente; e

Promover o desenvolvimento, acompanhar continuamente os indicadores de
desempenho dos empreendimentos da Companhia, relacionados a riscos das
barragens e estruturas auxiliares, atraves de discussdes, certificacdo da existéncia

e execucdao de planos de acao, visando a mitigacéo dos riscos inerentes.
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7.14

7.15

7.16

Referendar o planejamento anual de atividades em seguranca de barragens e sua
execucao e participar das discussdes sobre as principais acdes contidas no plano

anual e seus eventuais ajustes.

. Comité Técnico Independente de Seguranca de Barragens (CTISB)

Acompanhar o atendimento a legislacdo vigente, sob o ponto de vista da Engenharia;
Realizar andlise técnica em toda a documentagdo de seguranca de barragens;
Elaborar recomendacgdes sobre a documentacéo analisada, contendo as melhores
praticas relacionadas a seguranca de barragens;

Apresentar os resultados dos trabalhos do Comité em reunido formal com a
Comisséo Interna de Seguranca de Barragens (CISB);

Atuar conforme o normativo interno de constituicdo e atuacao do mesmo.

. Comité de Auditoria Estatutario

Receber e tomar ciéncia dos documentos da Revisdo Periddica de Seguranca das
Barragens (RPSB) apés a avaliagcdo e aprovacdo pela Diretoria de Geracao e
Presidéncia;

Monitorar a integridade dos mecanismos de controles internos, avaliando e
monitorando as exposicdes de risco da Companhia relativo ao tema de seguranca
de barragens;

Assessorar o Conselho de Administracdo na supervisdo e observancia desta Politica

e diretrizes aqui estabelecidas.

. Conselho de Administracao

Receber e tomar ciéncia dos documentos da Revisdo Periddica de Seguranca das
Barragens (RPSB) apés a avaliagdo e aprovacdo pela Diretoria de Geracdo e
Presidéncia;

Aprovar a presente Politica, apés a avaliagdo e recomendacdo de aprovacéo pelo
Comité de Auditoria Estatutario da Companhia;

Zelar para que a Diretoria Estatutaria da Companhia possua ferramentas e gestéao

para a observancia de suas responsabilidades no ambito desta Politica,
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Tomar as decisbes de sua competéncia, conforme o0s atos normativos da
Companhia, de seguranca que envolvam implicacbes sociais, ambientais ou

financeiras significativas a Companhia.

8. IMPACTOS DECORRENTES DA NAO OBSERVANCIA DESTA POLITICA

Em linhas gerais, a ndo observancia desta Politica podera acarretar:

Em danos de grande monta a sociedade civil, meio-ambiente e ativos da companhia;

Em questionamentos por terceiros, incluindo midia, 6rgdos governamentais,
fiscalizadores e reguladores nacionais e internacionais, sobre cumprimento das

regras de governanca da companhia;

Impactos negativos de reputacdo no relacionamento com as partes interessadas,

trazendo prejuizos de longo prazo a companhia;

Processos administrativos que podem resultar, desde imposi¢ao de penalidades, até

eventual perda da concesséo/autorizacao;

e Instauracdo de procedimentos e processos pelo Ministério Publico;

o Ajuizamento de acles judiciais indenizatorias, civeis, ambientais, criminais e de

outras naturezas;

e (Gestao ndo ética; e

e llicitude com eventual aplicacdo de sancbes de natureza civel, administrativa e

criminal para a pessoa juridica e/ou para o Colaborador que incorrer no ato ilegal

e/ou representante legal da Companhia.

A atuacdo dos Colaboradores em desacordo com esta Politica e/ou com os documentos

normativos referenciados nessa Politica pode implicar em responsabilizacdo administrativa,

civil e criminal, sujeitas as penalidades estabelecidas na legislagéo pertinente, conforme o

caso.

9. APROVACAO E VIGENCIA

Essa Politica tera vigéncia por prazo indeterminado. A presente Politica devera ser revisada

periodicamente, no minimo 1 (uma) vez a cada 2 (dois) anos ou sob demanda.
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O presente documento cancela e substitui todas as orientagdes anteriores sobre o assunto,

verbais ou escritas.

10. RESPONSAVEL

Nome Funcéo Area Unidade

Ovidio J. Santos Jr. Gerente Engenharia Civil e Seguranca de Barragens Corporativo
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